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Latar Belakang

Statistik Tipikor:

80% Kasus Tipikor melibatkan pihak swasta

40% Kerugian Negara akibat Tindak Pidana Korupsi yang dilakukan oleh 
swasta

Kerangka hukum:

• Penuntutan terhadap korporasi dalam UU Tipikor

• Perma No. 13 tahun 2016

• Unequal Treatment BUMN & Swasta dlm UU Tipikor

• PMK No. 213 tahun 2016

• Peraturan Presiden nomor 16 tahun 2018
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Transparency in Corporate Reporting (TRAC)

Dimensi Penilaian:

• Program Anti Korupsi Perusahaan

• Transparansi Struktur Perusahaan

• Laporan per Negara (Country-by-Country Reporting)

Perusahaan yang dinilai:

• Perusahaan terbesar di Indonesia (2017)

• BUMN (2018)

Metode Penilaian:

1. Pengumpulan data perusahaan

2. Forum Validasi

3. Umpan balik dari Perusahaan
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Membangun Budaya Yang Berintegritas Dalam Perusahaan



Kerangka Kerja Penjelasan Langkah Kerja

Kerangka kerja pengembangan Budaya Risiko dan Kepatuhan

Dalam mengembangkan budaya risiko, perlu menggunakan suatu kerangka kerja 
tertentu dimulai dari pendefinisian tata nilai atau budaya risiko ideal yang diharapkan

1. Mendefinisikan tata nilai/budaya risiko
ideal yang diharapkan oleh Board of 
Management

2. Menyusun metode pengukuran budaya
risiko dan selanjutnya mengevaluasi
budaya risiko saat ini dibandingkan dengan
budaya risiko ideal.

3. Mengidentifikasi gap atau kelemahan dan 
menyusun strategi upaya perbaikan
melalui pengubahan atau pengembangan
factor kontekstual yang mampu
memperkuat budaya risiko.

4. Mereview budaya risiko secara
berkelanjutan sampai terciptanya budaya
risiko yang kuat.
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Perencanaan

Aksi

Monitor dan 
Evaluasi

Aksi Korektif
dan 

Pembelajaran

Strategi

Visi

Misi

Kebijakan Umum Direksi

Rencana Bisnis Bank

Strategi Bisnis

Planning Budgeting & 

Performance Management

Risk Management and Compliance

(Monitoring System/SAF/WBS)

Human Capital

Performance Measurement System
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3 LINE OF DEFENSE
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Work Ethics, Business Ethics & CVA

Work Ethics:
▪ In good faith / utmost good faith
▪ Do more with less
▪ Open to Collaborate
▪ The burden of proof
▪ Learning organization (dynamic)

Business ethics:
▪ In the course of business
▪ Fairness
▪ Giving value to our stakeholder*

Culture Value Assessment:
▪ Trust and Business Ethics : Leadership, Communication, Succession Planning
▪ Meritocraty: Performance, Remuneration, Career Development
▪ Risk culture and compliance culture 

*business value proposition

Felia Salim - 04 Dec 2018



Contoh : Menanamkan Budaya Perusahaan

Budaya Perusahaan

Kode Etik

Leadership

GCG

Risk

Compliance

Anti Fraud

Anti Conflict of 
Interest

Business & 
Innovation Culture

BUDAYA MEDIA

Prinsip Perusahaan

Kode Etik Perusahaan

News Letter 

GCG Handbook

Risk Culture 
Enhancement

Compliance Framework

Kebijakan SAF/WBS

Pedoman Penanganan
Benturan Kepentingan

Internal

• Seminar
• Kurikulum 

Pembelajaran
• Sosialisasi via CO
• Kampanye via 

Media Internal
• E-learning
• WBS

External

• Sosialisasi GCG via 
Website

• PO BOX pengaduan/ 
keluhan

• Email

BENTUK PENYAMPAIAN
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Rekomendasi

Internal

• Menanamkan Eco System perusahaan

yang berintegritas mencakup People 

process and technology

• Pelatihan soft skill dan hard skill anti 

Korupsi kepada Direksi dan Pegawai

• Kebijakan tentang Uang Pelicin

• Monitoring Program Anti Korupsi
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External

• Mewajibkan penyedia barang dan jasa dan pihak

ketiga (konsultan, dll) untuk mematuhi kebijakan

anti korupsi perusahaan

• Due diligence terhadap penyedia barang & jasa

• Mewajibkan penyedia barang dan jasa BUMN 

untuk menginformasikan daftar penerima

manfaat akhir (beneficial owner)

• Mempublikasikan informasi tentang lokasi

pendirian perusahaan asosiasi

• Mempublikasikan laporan keuangan per negara

• Optimalkan penggunaan e-Procurement dan        

e-catalogue



THANK YOU
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LAMPIRAN
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